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夏季，湿热笼罩着云贵高原上的榕
江大坝，大雨冲刷着两岸青山。浙江来
黔支教的申屠国良夫妇的车冒着瓢泼
大雨，艰难行进在盘山公路上，目的地
是偏远的榕江县三江乡有路小学。

这天是 6 月 11 日，距离 7 月 10 日
结束支教返回浙江，仅剩 30 天。

返程的日子越近，申屠国良和
他的桐庐教师团成员们，越觉得时
间紧迫。走访偏远小学，为山里学
校送教送课，是他们课余一直在坚
持的事情。

从去年 10 月份开始走访乡村小
学，该县 19 个乡镇桐庐教师团访了
十多个。申屠国良说“只要有时间，
就尽力争取把剩下的几个走完。”

千里支教的“夫妻档”

申屠国良原是浙江省杭州市桐
庐县圆通小学校长，妻子汪辉是桐庐
县迎春小学英语教师，他们与榕江县
的缘分正是源于一次到偏僻小学的

“走访”。
2019 年 11 月，桐庐县组织骨干

教师到榕江县走访支教，申屠国良带
领桐庐县圆通小学三名教师来到榕
江县仁里水族乡中心校支教一周，这
一来，让申屠国良心里系上了长久的
牵挂。

“孩子们在透风漏雨的木制小
楼里学习，初秋，衣着单薄的山里娃
就在操场上嬉戏玩闹。我读书的时
候都已经不是这样的条件了。”申屠
国良感到心酸，他想为孩子们做点
什么。

回家后，他拿出与孩子们的照片
给妻子汪辉看。看着照片里丈夫与
孩子们互动的场景，同为教师的汪辉
对丈夫说：“有机会我们把这所小学
承包下来，你教数学、科学，我教语
文、英语，用我们的知识帮助这群孩
子走出大山。”自此，到榕江支教成
为夫妻二人共同的心愿。

2020 年 7 月 2 日，得知桐庐县将
组织骨干教师到榕江长期支教，申屠
国良夫妇一拍即合，双双前去报名。

申屠国良是前去报名的第一位
校长，是组团式帮扶中，难能可贵的
教育管理人才。杭州市委组织部为
了表示对支教校长的支持，让他有什
么要求尽管提。而他唯一的要求就
是希望派他到条件最差的学校。

一心想去山区支教的申屠国良，
唯一放不下的是当时已 94 岁高龄的
奶奶。

“你放心地去吧，尽心去教好山
里的孩子……”老人得知他的决定
后，非但没有阻拦反而很支持，临走
时拉着夫妻俩的手叮嘱道。

带着奶奶的叮嘱，当年 8 月下
旬，申屠国良夫妇与其他浙江骨干教
师一起到榕江县开展支教工作，为榕
江县带去了更多的教育资源和桐庐
地区先进的教育理念和管理模式。
申屠国良夫妇与另外 3 名桐庐老师
被分到古州四小，全心全意投入到该
校的教学工作中。

学生眼中的“怪老师”

“校长好！”课间时分，申屠国良
穿行在校园里，孩子们热情响亮的问

好声此起彼伏。
申屠国良停下脚步欠身慈爱地

回应“同学，你好！”一路的互动令人
动容，完全不见山里孩子怯生生的
模样。

申屠国良一行五人初到古州四
小时，眼前的学校，崭新且现代化，
学校内部环境优美。了解后得知，这
是贵州大力开展脱贫攻坚战的成果，
新建的学校吸纳了全县三分之一易
地扶贫搬迁户的孩子就近入学，此前
申屠国良走访的乔腮小学的学生赫
然在列。

一年时间，孩子们的学习环境
已 是 判 若 云 泥 。 他 和 汪 辉 默 契 一
笑，为孩子们能有这样的学习环境
感到开心，也为国家教育扶贫的巨
大魄力所震撼。“硬件设施已完备，
接下来就看我们的了。”申屠国良
对妻子说。

初见新校舍时有多震撼，初见孩
子们时就有多震惊。

2020 年 8 月 31 日，崭新的古州四
小正式开学。申屠国良作为第一任
校长，正式与 2187 名学生见面。

榕江县古州镇第四小学是榕江
县易地扶贫搬迁集中安置点配套学
校，2020 年秋季投入使用。

作为第一任校长，申屠国良的责
任并不仅仅是任教，还得为整个学校
设计合适的教学秩序与教育风格。

“山里长大的孩子活泼好动，像花
果山的小猴子，不仅会跑会跳，还会爬
会‘飞’。花坛里面、栏杆架上，甚至围
墙上都有他们的身影。”申屠国良很发
愁，他担心孩子们因贪玩而受伤。

通过组织“百师走千家”活动，
申屠国良了解到 2187 余名学生中，
近 一 半 学 生 是 留 守 儿 童 或 单 亲 家
庭，他为孩子们家庭教育的缺失而
感到心痛，也感到自己身为校长的
责任重大。

每天清晨 7 点，申屠国良准时站
在榕江县古州镇第四小学校门口，向
走入校园的学生们点头示意：“早上
好！”最初，孩子们面对这位新校长
的问候总是羞怯地躲开，“他们愣愣
地 看 我 一 眼 ，有 些 则 埋 头 快 速 走
开。”这儿的学生从没遇到过“站在
校门口打招呼的'奇怪’校长”，还不
太习惯。

“就得要孩子们习惯。”与其空洞
地说教，要求孩子们讲文明，懂礼
貌，不如以身作则言传身教。几乎每
天清晨，申屠国良都会早早地去校门
口站着迎接学生，遇到不搭理他的学
生，他会上前去一直反复“问好”，直
到得到孩子的回应。渐渐地，校园里
孩子们都能大方的互相问候，自信的
眼神也越来越多。

学会说话、学会走路、学会生活、
学会学习。申屠国良和老师们商议
后，制定出“四学”目标。在申屠国
良与老师们的悉心引导下，孩子们的
不文明行为逐渐在减少。

成绩的落后是一时的，德行教育
的缺失却会影响孩子一辈子。为此，
他把德育放在首位。“孩子们的很多
习惯仍需要长久的引导。”申屠国良
希望山里的孩子也能享受到优质的
教育，开心、自信地拥抱未来。

老师眼中的“总校长”

纠正了学生的行为习惯，申屠国
良开始着手加强教师队伍建设。

古州四小作为一所新学校，多
数教师刚从大学毕业，教学经验不
丰富，如何帮助青年教师专业化成
长，成为申屠国良担任校长的首要
任务。

“ 强 校 必 先 强 教 ，强 教 必 先 强
师。”申屠国良成立“同融学社”，每
周三晚上，组织青年教师进行学习、
交流、研究，为青年教师解答在教学
过程中产生的疑惑，并开展青蓝结对
工程，通过新老教师“师徒结对”的
方式，帮助青年教师成长。

妻子汪辉以实际行动支持丈夫
的所有工作。在新老教师“师徒结
对”中，杨小慧在汪辉的帮助下任教
的一个班级，英语成绩平均分一个学
期提高了 30 多分。

申屠国良的办学理念得到师生
认可的同时，也取得了实实在在的成
绩——学校教师张世英和杨合莲，分
别获得县数学优质课一等奖及县语
文优质课一等奖。这让榕江县教育
界对桐庐教师团队的指教能力佩服
不已。为此，县教育局希望申屠国良
带领的四小骨干教师给全县老师上
展示课，传授先进的教学技能。

“ 我 们 都 说 申 屠 校 长 是 ' 总 校
长’，他不仅操心四小的教学工作，
还带着桐庐团队不断给山区老师传
经送宝，把先进教育的种子撒到各个
角落，令人敬佩。”榕江县教育局的
工作人员介绍，在最后一个月的时间
里，申屠国良仍在教学之余认真准备
授课内容。

今年 2 月 25 日，申屠国良的奶
奶突发脑梗住进了医院，当时申屠
国良夫妇已购买 26 日前往贵州的机
票，开学在即，奶奶嘱咐他们以工作
为重。3 月 21 日上午，申屠国良接
到奶奶病逝的消息，没能送一手将
自己带大的亲人最后一程，他心中
充满了愧疚。

远离亲人，克服病痛，夫妻二人
用敬业奉献诠释着人间大爱，用实际
行动书写着东西部扶贫协作的山海
情谊。

今年 3 月，申屠国良夫妇荣登
“中国好人榜”。

父母就是孩子最好的榜样。今
年 6 月初，研究生毕业的儿子申屠云
奇也来到榕江，给六年级的孩子们上
数学课，用实际行动支持父母的支教
选择，让这个家庭有了不一样的团聚
意义。

离别的日子越来越近，夫妻二人
带着桐庐团队外出送教的步伐却越
来越勤，夫妇心中诸多不舍。一年时
间太短，妻子汪辉感慨，他们还有许
多计划没来得及实现。

“四小就像是我们一手拉扯长大的
孩子，回到桐庐，我也会牵挂这里。”

与妻子的多愁善感不同，申屠国
良有更务实的想法——他回去将推
动自己所在学校与四小建立“空中课
堂”，通过网络同步视频上课的形
式，让山区学生与沿海的学生一起，
上优质课，接受更好的教育。

一家三口讨论教案

申屠国良校长与学生互动问好

汪辉老师给学生辅导

申屠云奇在给学生上课

““同融学社同融学社””在开展教学研讨活动在开展教学研讨活动

一家三口草坪谈心一家三口草坪谈心


