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讲述乡村振兴好故事 传递乡村振兴好声音

近年来，天柱县深入贯彻落实国有企业改革相关部署要求，按照现
代化企业的改革方向，积极推进县属国有涉农平台公司实体化转型，以
天柱县农业投资开发有限责任公司实体化转型为例，主要围绕机构管
理、生产经营、品牌建设三方面工作，不断提升企业管理水平，助推企业
做优做强、高质量发展。

一、围绕机构管理，抓实体改革

不断完善管理机制，管理效率有效提升。积极落实县域政府融资平
台公司重组转型发展部署要求，按照产权清晰、权责明确、政企分开、管
理科学的原则，科学推进县农投公司社会职能改革。治理机制方面，公
司实行总经理负责制，总经理统领公司的日常经营管理实务，公司“三
重一大”类事项上报县政府决策，明确了政府与企业之间的权责关系。
子公司管控方面，成立了凤玖玖种鸡繁育有限公司、凤玖玖贸易有限公
司、凤玖玖餐饮有限公司、俏侗乡商贸有限责任公司 4 家全资子公司，公
司明确了人事、资金、项目、权限等“四位一体”的管控体系，有效杜绝了
风险。办公效率方面，公司上下使用了信息化办公系统，大大提升了办
公和决策效率。

科学制定考核办法，激励员工干事创业。坚持以效益和能力为导
向，按照注重实绩、考用结合、综合评价的方式，公司副总以上高管按照

《天柱县财政局监管企业负责人业绩考核及薪酬管理办法（暂行）》进行
绩效考核，工资与企业效益直接挂钩；企业普通员工按照“部门员工互
评+部门经理考评+公司领导考评”的方式进行考核，将考核结果作为薪
酬确定、岗位轮转的依据。对于考核结果优秀的职工，对应职级年度应
发工资上浮 20%，并作为下一步职级职位提升的对象，激发县农投公司
人员干事创业积极性。

不断厚植企业文化，承担社会正义使命。成立天柱县农业投资开发
有限公司党支部，充分发挥党组织的领导核心和政治核心作用，制定了企
业文化规章制度，组织企业员工和县直单位联结深入开展助农、扶农、富
农等系列公益性活动6场次，积极利用春节、“五一”、国庆等节假日及“苗
侗山珍”农产品工会会员制开展多样促销活动，回报广大市民朋友。始终
践行社会责任，联合贵州联合润农有限责任公司向北京冬奥会捐赠林下
油茶鸡 25 吨，为运动健儿们提供美味佳肴。开展联劝公益“守护上海抗
疫济困专项行动”，向上海地区养老机构——五里桥街道顾卞裘莉敬老院
捐赠“凤玖玖”林下油茶卤鸡4050袋，为上海人民送去“黔味”爱心。

二、围绕生产经营，抓效益增收

不断提升融资能力，主导产业日渐壮大。通过整合重组和实体化运
作，县农投公司资产规模进一步壮大，现金流不断增加，信用评级得到
提升，融资能力得到增强。除财政扶贫资金投入外，积极争取基金和利
用政策性银行贷款，公司逐步打开了市场化、多元化的融资渠道，累计
投入财政扶贫资金 2.44 亿元，成功申报省农业现代化基金 5300 万元，银
行融资 0.3 亿元。累计建成生态土鸡、童子鸡养殖基地 31 个，鸡舍 397
栋，年孵化 600 万羽鸡苗种禽繁育场 1 座；建成年处理 4 万吨畜禽粪便资

源化处理中心 1 座、年屠宰 3600 万羽家禽屠宰场 1 座、冷链物流配送中
心 1.6 万平方米和冷链库容 3000 立方米；正在建设的 60 万羽蛋鸡项目一
期（30 万羽）7 月初可投入生产，县农投公司经营管理的国有资产规模进
一步扩大，资产规模近 5 亿元。

拓宽业务布局，实现多元化和实体化。县农投公司除承接“一县一
业”生态鸡全产业链外，还通过注入资金、提供农机及技术指导、供应肥料
等方式，发展大豆玉米套种近1000亩、水稻种植700亩。多角度拓展公司
对外业务，与天柱县元九生态种养殖有限公司合作种植黑皮冬瓜1300亩，
与天柱县白市镇阳山村万宝养殖场合作发展生猪养殖10000头，与瓮福国
际贸易股份有限公司合作开展对外贸易，进口碎米1363吨；在国家粮油交
易中心网站成功注册用户账号，取得线上粮油交易资格。

实施“反租倒包”发展产业，提升土地产出率。在确保产业基地面积
不减、设施不少不损毁的基础上，聚焦“保量增产、保农增收、保值增效”
的发展目标，积极推进由县农投公司向村级合作社签订合同，村级合作
社从农民手中流转土地统筹规划、统一建设产业基地，再承包给农户或
从事农业经营的市场主体负责管护运营的“反租倒包”模式，切实提高
产业管护水平，推动坝区耕地轮作，有效提升坝区土地产出效益。截至
目前，县农投公司已在凤城坝区、高酿坝区等坝区实施土地“反租倒包”
3300 余亩，2023 年计划在蓝田、白市、渡马等乡镇坝区流转土地 10000
亩，通过宜机化改造后实施“反租倒包”或自主经营。

三、围绕品牌建设，抓市场拓展

深化合作，打造特色品牌。立足县农投公司生态鸡主导产业，通过
校企合作，与贵州大学合作开展贵州红鸡系谱孵化、种鸡性能测定、新
家系组建、品种标准制定、地理标识产品认证等工作，培育具有天柱地
理标识注册商标产品。截至目前，引进 6 万套“贵州红”优质父母代种
禽进行繁育。积极开展有机产品认证，提升公司竞争力，2018 年至 2022
年连续 4 年开展土鸡有机产品认证 60 万羽、鸡蛋有机产品认证 30 吨，成
功创建了“凤玖玖”油茶鸡品牌。

强化品牌宣传，提升市场影响力。立足市场，积极参加各类评选活
动，加大特色品牌影响力。“凤玖玖”油茶鸡品牌先后荣获“第 11 届中国
义乌国际森林产品博览会金奖”“建国七十周年中餐创新新成果优质食
材供应商”和 2019 年全州农业产业暨电商扶贫成果展示展销“十佳市民
最喜爱的农特优产品”奖。县农投公司先后被认定为第十四批黔东南州
农业产业化经营重点龙头企业和贵州省第十一批农业产业化省级重点
龙头企业。

拓宽产品市场，有力促进产销对接。通过线上建立公司网站、微信
商城、抖音及“832”销售平台，线下开设土鸡展示店 2 间、综合体验馆 1
座及农贸市场实体店 2 间，在杭州市余杭区设立产品直营店 1 间，强化
与惠民生鲜超市合作等方式，有效拓宽生态鸡销售渠道。今年，县农投
公司还承接了天柱县中小学生营养餐供应项目，每周向全县中小学供应
6000 只林下土鸡，在改善全县中小学生餐食水平的同时，还扩大了品牌
影响力。 （图片由州农业现代化专项组办公室、天柱县委办提供）

（备注：1亩=0.0666667公顷）
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—— 天柱县“三围绕”全面推进国有涉农平台公司实体化转型
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天柱县翁洞镇三角坡油茶林下全放养土鸡天柱县翁洞镇三角坡油茶林下全放养土鸡

贵州联合润农有限责任公司员工在屠宰加工生态鸡贵州联合润农有限责任公司员工在屠宰加工生态鸡

贵州联合润农有限责任公司员工在屠宰加工生态鸡贵州联合润农有限责任公司员工在屠宰加工生态鸡

为上海人民送去为上海人民送去““黔味黔味””爱心爱心 天柱县将军坡万亩林下经济示范园土鸡养殖基地天柱县将军坡万亩林下经济示范园土鸡养殖基地

○ 通讯员 胡肖泽 石开达 谭元辉


