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十年绽芳华十年绽芳华 起航风正劲起航风正劲
—— 黔东南州水投集团黔东南州水投集团1010年发展历程年发展历程

○○ 丁丁健健 孟乘帆孟乘帆

时光的年轮刻下奋斗的足迹，历史的
巨手翻开梦想的新篇。黔东南州水投集团
作为全州水利基础设施项目投融建实施主
体，因水而生、伴水而兴，自 2011 年组建、
2012 年底正式营运以来，已有十年光景。
这十年，在州委州政府的坚强领导下，在州
国资委、州水务局的正确指导下，公司经历
了从无到有、由小到大、从弱变强的发展历
程，实现了由单一平台公司到“平台+金融+
实体”的多元发展，形成以骨干水源工程、
城镇供排水、污水处理为核心，纵深发展小
水电、生态渔业等多板块协同发展格局。

萌芽期：应运而生 铿锵起步

2011 年 8 月，黔东南州水利投资有限
责任公司正式组建成立，规模为中（一）
型国有独资企业，企业主要领导按正县
级配备和管理。同时明确注册资本金 2
亿元，州政府为出资人，授权州水利局履
行出资人职责。

2012年6月，中共黔东南州水利投资有
限责任公司委员会正式成立，在州委领导
下开展工作。同年 8 月，公司正式挂牌运
行；12月12日第一个骨干水源工程项目三
穗塘冲水库正式开工建设。

建设期：披荆斩棘 一路攀升

2013年，凯里黄平机场、黎平县肇兴旅
游景区应急供水项目和从江县洛贯新城区
供水一期工程输水干管试通水成功。黔
东、洛贯、黎平3家分公司成立。

2014年，第一批小型骨干水源项目（镇
远狗鱼塘、剑河地豆、天柱阳胆溪、锦屏孟
佰）、中型水库麻江上寨正式进入建设阶
段，7月1日公司机关党支部发展的第一批
预备党员正式转正，结束了之前机关党支
部5名党员都是班子成员的局面，进一步加
强了国企党的基层组织建设。

2015 年，剑河青山界、剑河南岑塘、镇
远翁共、施秉黄金树、锦屏归元溪、从江登
盆、从江龙塘、黎平高贡、施秉小岗河、黄
平土牙坡、三穗金昌沟、从江宰章、从江街
堆、榕江溪口 14 座中小型水库先后开工，
遍地开花，骨干水源工程建设进入黄金
期。同年收购下司电站整体资产及下司
电站大坝回水形成库区的水域管理权、使
用权和经营权；台江经济开发区供水工
程、从江洛贯新城区污水处理项目成功试
运行；台江分公司成立；公司第一届工会
委员会正式成立。

运营期：稳扎稳打 拓展增容

2016年，“水创1号”股权投资类理财产
品 4.5 亿元和第三批专项建设基金 4.27 亿
元成功放款。同年，州政府下发“黔东南府
发〔2016〕3 号”文件，同意通过兼并重组和
增资扩股的方式控股各县市自来水公司、
污水处理厂、麻江地方电力公司。为认真
贯彻落实文件精神，公司积极与各县人民
政府合作，相续成立黔东南水投台江水务
有限责任公司、黔东南水投榕江水务有限
责任公司、黔东南水投剑河水务有限责任
公司、黔东南水投天柱水务有限责任公司、
黔东南水投黎平水务有限责任公司。

2017年，黔东南水投麻江水务有限责任
公司、黔东南水投台江苗山清泉有限责任公
司、贵州水利旅游投资有限公司、贵州云上
生态环境科技有限责任公司相继组建成立；
时任州委书记李飞跃、州长冯仕文，深入上
寨水库建设施工现场进行指导调研；我州首
个骨干水源项目联合党工委——台江空寨
水库联合党工委正式组建成功。

转型期：乘势而上 强效赋能

2018 年，水利部公布公司列入水利工
程项目法人安全生产标准化一级单位；贵
州云上生态环境科技有限责任公司与南京
钢铁股份有限公司在贵阳签署苏黔产业合
作项目协议书，时任中共贵州省委书记孙
志刚，时任贵州省省长谌贻琴及时任江苏
省省长吴政隆等领导见证签约仪式；同年
11月，按照“黔东南党办通〔2018〕62号”文
件，公司优化重组为黔东南州水利投资（集
团）有限责任公司，负责全州水利建设项目
（骨干水源工程、流域开发治理、城镇供水
排水、污水处理项目、小水电项目、涉水旅
游等）的投资建设和运营。

2019年，集团公司深化国企改革压缩管
理层级，积极推进企业瘦身，严格控制下属
子企业数量；同年台江县空寨水库工程被贵
州省住房和城乡建设厅授予“2018年度贵州
省建筑安全文明施工样板工地”称号。

2020年，时任州委书记桑维亮，州委副
书记、州长罗强到州水投集团公司调研；原
水利局系统土地资产及“蒋家山”片区土地
资产划转入集团，逐步改善集团准公益性
资产占比大的局面；为拓展增值业务加强
自身造血能力，贵州源浩物资公司和黔东
南州驾考服务中心有限责任公司成立；同
年，集团成为州内唯一一家获得AA主体信

用评级的国有水务集团；州委、州政府授予
集团“黔东南州2020年脱贫攻坚优秀帮扶
单位”荣誉称号；

2021 年，集团正式启动下属子公司企
业标准化规范化试点建设；全州生态渔业
全产业链建设项目合作洽谈会在集团召
开，州政府副州长谭夔、州政府党组成员杜
艳出席会议并讲话；省委、省政府授予集团

“贵州省脱贫攻坚先进集体”荣誉称号；州
总工会授予集团“黔东南州五一劳动奖
状”；三穗县金昌沟水库大坝枢纽工程荣获
2021年度贵州省水利工程优质（甲秀）奖；
施秉白头旺水库工程安全生产标准化建设
纪实荣获全国水利安全生产标准化建设成
果评选展示活动优胜奖。

2022 年，集团成立黔东南州生态渔业
公司，正式进军水产业，多举措推进生态渔
业发展；完善治理、强化激励，圆满完成国
企改革三年行动收官“攻坚战”；推进以资
抵债工作，实现办公楼的搬迁，全面改善办
公环境；完善子企业经营考核责任制，完成
榕江、剑河水务公司企业标准化规范化试
点建设，促进子企业提质增效；强化下属水
电站经营管理精细化，实现水电站良性运
行；加快全州水务一体化建设，增资控股三
穗润穗水务公司，携手统筹推进县域水利
行业“融、投、建、管、运、服”产业链发展。

未来期：锚定目标 再续辉煌

十年岁月流金，十年华章日新。走过辉
煌发展十年的州水投集团公司，将始终秉承

“以水为业、服务惠民、生态立企、发展共享”
的企业宗旨，坚持“立足水资源、做好水文
章、发展水产业、提升水价值”的企业使命，
践行“团结、创新、执着、奉献”的核心价值
观，“打造成为省内有较强优势和国内有一
定影响力的水投集团”的企业愿景，踔厉奋
发、勇毅前行，谱写更加辉煌的宏阔篇章。

工作目标——到 2027 年，发展成为黔
东南州内集规划咨询、投资建设、运营服务
各产业板块协同发展的市场主体，力争打
造成为省内有较强优势的水投集团。

经营目标——力争到 2027 年，实现
经营收入 10 亿元，年均增长 7.4%；实现
利润 0.45 亿元，年均增长 8.4%；实现税收
0.7 亿元，年均增长 5.3%；资产总额 180 亿
元，年均增长 2.4%；资产负债率严格控制
在 50%以内。

投资目标——力争到 2027 年，五年内
完成投资 120 亿元，实现新增蓄水和枢纽
工程竣工验收骨干水源项目38座，为全州
新添库容 2.34 亿方，新增年供水能力 2.83
亿m3，基本解决全州工程性缺水问题。

三穗县塘冲水库一隅三穗县塘冲水库一隅

州水投集团剑河县水务公司获标准化规范化建设企业授牌州水投集团剑河县水务公司获标准化规范化建设企业授牌

州水投集团天柱水务有限责任公司正式揭牌州水投集团天柱水务有限责任公司正式揭牌

州水投集团公司机关党支部为困难群众送温暖州水投集团公司机关党支部为困难群众送温暖

施秉县白头旺水库标准化建设基地施秉县白头旺水库标准化建设基地

州水投集团州水投集团 20222022 年正式启动实施生态渔业项目年正式启动实施生态渔业项目，，已建成已建成
养蟹示范点养蟹示范点 22 个个

一、党建引领作用显著增强。十年来，
集团公司始终坚持把加强和完善党对企业
的领导作为重要政治任务，推进改革发展
和生产经营深度融合，将全国国有企业党
的建设工作会议精神贯彻构建治理体系、
产业融合、转型发展、重大风险防范各个环
节，引领集团保持战略定力、克服诸多挑
战，深入创新党建工作方式，在21个项目建
设工地与参建各方成立联合党支部，在59
个项目建设工地定期开展“工地夜校”学
习，持续深化“水投先锋”党建品牌，纵深推
进全面从严治党，深入查找党风廉政建设
风险点，定期开展各类提醒谈话，努力构建
大监督格局，持续巩固国有企业基层党建
质量提升三年行动和党支部标准化规范化
建设成果，积极构建“责任+清单+体检+考
核”管理新思路，建立“三重一大”事项闭环
管理机制，取得了较好成效，有力地促进了
集团公司快速健康成长。

二、企业重组取得阶段性成效。2018
年公司重组为州水投集团，从单一的骨干
水源工程建设逐步向供水、水环境治理、水
利建设、设计咨询、能源、物资贸易、渔业等

产业板块延伸。截至目前，拥有贵州源浩
物资有限公司、贵州源鑫置业有限公司、黔
东南州生态渔业有限公司、黔东南州景盛
商业管理有限公司4家全资企业，黔东南州
水投剑河水务公司、黔东南州水投台江水
务公司、黔东南州水投榕江水务公司、黔东
南州水投天柱水务公司、贵州云上生态科
技公司、黔东南州驾考服务中心公司、黔东
南州水投三穗润穗水务公司7家控股企业。

公司坚持“人才强企”战略,本部职工
中含水工、电气、土建、财务、经济类高层
次人才33人，正高级职称3人，副高级职称
29人，专家型人才数量位居全省地市级水
利平台前列。近年来，公司职工荣获“贵
州省五一劳动奖章”“贵州省劳动模范”和

“全省脱贫攻坚优秀共产党员”等省级各
类表彰，彰显了州水投集团“以人为本”的
企业文化。

三、经营能力获得显著提升。2018年至
2022 年底，集团经营收入 18.07 亿元，同比
（2013 年至 2017 年）增长 2735.55%；净利润
5767万元，同比增长8.91%；上缴税收2.02亿
元，同比增长749.78%；资产总额150亿元，同

比增长76.47%；资产负债率36%，严格控制
在50%以内，确保国有资产的保值增值。

四、改革维稳实现有力有序。国企改
革三年行动基本完成。一是逐步完善企业
法人治理结构，出台了一系列以公司章程
为核心的内部管理制度，强化权责利对等，
实现规范化管理。二是实现董事会应建尽
建、外大于内，规范了董事会职权，经理层
按照授权行权履职，显著提升经营水平。
三是全面履行社会化公开招聘，执行在岗
员工选聘上岗、中层管理人员竞聘上岗。
在顺利推进改革的同时，公司定期排查行
业涉及的各类重大风险，严格执行领导24
小时带班值班制度，及时处理政务服务便
民热线平台案件，确保了企业平稳有序。

五、投资运营效益逐步发挥。十年来，
公司通过多种渠道筹集资金共计167.39亿
元（上级资金70.72亿元，专项债券23.72亿
元，融资72.95亿元），全力做好项目建设资
金保障。2012年至2022年底，公司实施项
目共88个，总投资187.95亿元，累计完成投
资154.84亿元。一是骨干水源项目共实施
55 个，总投资 147.48 亿元，累计完成投资

120.23亿元，完成蓄水和枢纽工程竣工验收
项目64座，为全州新添库容3.41亿立方米，
一大批骨干水源工程项目建成发挥效益，
为破解黔东南州工程性缺水难题发挥了关
键作用。二是水务项目共实施项目32个，
总投资 38.69 亿元，累计完成投资 34.41 亿
元，建成并运行供水及污水处理厂71个，新
增供水能力每天达10.8万m3,新增污水处理
能力每天达 4.13 万 m3，有效地解决了当地
群众饮水困难，改善了当地生态环境。三
是生态渔业项目。2022年正式启动实施生
态渔业项目，已建成养蟹示范点2个，总投
资1.78亿元，预计年底完成投资2000万元，
实现销售300万元。

展望未来，黔东南水投集团将持续深入
学习贯彻党的二十大精神，紧紧围绕黔东南
州国民经济和社会发展第十四个五年规划
和2035年远景目标纲要，牢牢抓住“桥头堡”
战略机遇期，聚焦主业找准战略定位，明确
发展目标，多渠道筹集资金，加快全州水务
一体化进程，狠抓水利基础设施建设，不断
拓展水产业链，加强和完善内部管理体系，
全面推动集团可持续、高质量发展。

黔东南州水投集团 10 年发展成效

州水投集团三穗润穗水务有限责任公司挂牌成立州水投集团三穗润穗水务有限责任公司挂牌成立


