
从“赤脚翻山”到“走出大山”，三代人的命运曲线。爷
爷辈赤脚翻山，一辈子没出过县城。父辈外出务工，用汗水
换来砖瓦房。全乡劳动力 4933 人，外出务工 2816 人，约占
2/5。到了我辈，命运有了更多可能——有的读书走出大
山，有的返乡创业。夺鸟村党支部副书记曾令炀回到大山，
带领群众发展产业，成为乡村振兴的“领头雁”。“祖辈不敢
想的日子，我们过上了。”

从“单向流动”到“双向奔赴”，走出去与走进来的制度
破壁。走出去的雅灰人，从打工仔成长为企业家，在凯里卖
起了苗绣服装；走进来的力量同样不可忽视——驻村干部
扎根村寨，支教老师把歌声带进教室，志愿者把温暖送进农
家。跨越千里的牵手，从杭州滨江到佛山南海，帮扶纽带将
东部与深山紧紧相连。社会主义制度下的社会流动，让大
山不再封闭。

从“雅灰一隅”到“丹寨答卷”：中国共产党为什么能？
70 年，变的是面貌，不变的是“为人民服务”。从合作化到改
革开放，从脱贫攻坚到乡村振兴，每一个阶段都有党的政策
照亮前行的路。每一个党员一面旗，每一个支部一座堡
垒。雅灰乡 327 名党员、10 个基层党组织，用自己的行动证
明：中国共产党为什么能。

换了命运换了命运··时代回响时代回响
————7070年巨变的实践逻辑年巨变的实践逻辑

从“多头跑”到“一窗办”，“1+3”搭骨架。雅灰乡创新构
建“1 核引领、3 站融合”工作体系，整合综治工作站、便民服
务站、文明实践站功能，搭建综合服务平台。储备后备干部
30 名，配齐驻村队员 23 名，培训村干部 62 人次。村级便民
服务站累计办理业务 2000 余件，代办服务 700 余件，群众办
事平均时长缩短 70%，政策知晓率同比提升 10%。

从“被动等”到“主动应”，“三呼三应”通末梢。“未呼先
应”，常态化开展“敲门行动”“周三有约”，走访群众 1000 余
户次，梳理民生诉求 50 余项，开展健康义诊 16 场、农技指导
30 余次。“有呼必应”，依托三级联动累计收集诉求 230 余
件，办结率 100%。“一呼百应”，通过“院坝协商会”“板凳议
事会”召开协商会议 50 余次，邀请 300 余人次参与，形成治
理举措 45 项。

从“一言堂”到“众口议”，“院坝协商”聚共识。依托“一
中心一张网十联户”机制，全乡划分 16 个网格、144 个联户，
9 个村党支部书记担任网格长，织密基层治理“一张网”。从

“干部说了算”到“群众商量办”，院坝协商凝聚共建共享共
识。全乡完善村规民约 25 次，召开各类会议 300 余次，引导
群众参与村务 30 余件。

换了章法换了章法··善治有为善治有为
———大山深处的治理创新—大山深处的治理创新

从深山到世界，百鸟衣与古瓢琴舞的新生。雅灰乡送
陇村是苗族百鸟衣和古瓢琴舞的发源地。相传，百鸟衣源
自苗族先民南迁途中，以鸟羽缀衣、祈求祖先庇佑的古老习
俗，衣上绣满鸟纹与图腾，被誉为“穿在身上的苗族史诗”，
其制作技艺列入贵州省第二批省级非遗代表作名录；古瓢
舞则模仿鱼类游弋与鸟兽跃动，以古瓢琴奏响迁徙记忆，
2021 年列入第五批国家级非遗。一省一国，两项瑰宝交相
辉映，构成雅灰独特的文化底色。

曾几何时，这些珍贵技艺“养在深闺人未识”，面临失传
风险。国家级非遗传承人石光荣深耕古瓢琴制作数十载，
走进校园、村寨开展教学，让非遗生生不息。雅灰小学将芦
笙演奏、古瓢舞纳入课间活动，送陇村从孩童到长者均能跳
古瓢舞，“人人会跳、代代相传”的愿景正成现实。2025 年，
古瓢舞表演队通过“村超”惊艳全场，带动乡村旅游，形成非
遗工坊、民宿、餐饮等产业链。几位非遗传承人凭借一针一
线的匠心，通过朋友圈、老客户等渠道将作品转化为收入，

换了风气换了风气··培根铸魂培根铸魂
———非遗传承与文明新风—非遗传承与文明新风

从糊口到致富，大山里的产业版图。1956 至 1978 年，产
业几乎是一张白纸，群众守着薄田种水稻、玉米，零星养殖
只为糊口。1978 至 2012 年，家庭联产承包责任制激发了积
极性，但“靠天吃饭”的格局没有根本改变。2012 至 2026 年，
产业版图加速重构。截至 2025 年底，全乡茶叶种植从几十
亩扩大到 3800 余亩，吊瓜从零起步发展到 900 余亩，蓝莓达
450 余亩，黑毛土猪养殖达 700 余头，年产值约 2360 万元。
村集体经济从几乎为零到 2025 年突破 200 万元的村 1 个、30
万元以上 2 个、20 万元以上 6 个。

模式创新激活产业活力。夺鸟村“党支部+合作社+农
户”模式，群众收入达 589.4 万元，村集体经济达 50 万余元；
翁帮村“赊销代养”模式，带动 87 户养殖黑毛土猪 730 头，户
均年增收 1 万元以上。夺鸟村党支部书记潘成忠带领群众
发展产业，全村基地达 2064 亩，年产值 500 万余元，户均增
收 3 万多元。“5221”收益分配制度落地生根，分红现场的每
一张笑脸，都是产业蝶变的最好注脚。

从生存到宜居，基础设施的历史性跨越。1956 年黔东
南州成立之初，境内没有一条公路，群众出行靠双脚翻山越
岭，货物进出靠人背马驮。1978 至 2000 年，公路实现“零的
突破”，但多是砂石路。2000 至 2012 年，通乡公路实现硬化，
但“最后一公里”问题依然突出。2012 至 2026 年，基础设施
全面跃升。2016 至 2020 年，全面实施“组组通”公路建设，排
雅公路完成柏油新铺，雅灰到县城从过去的一天缩短到一
个半小时。

水电路讯全面升级。2012 年以来，实施农村安全饮水
巩固提升工程 49 个，受益 6294 人，自来水入户率大幅提
升。电力从无到有，通讯从“满山找信号”到 5G 全覆盖。住
房条件翻天覆地，全面推进危房改造和易地扶贫搬迁，累计
投入 2000 万余元用于集镇明亮工程、改厕、道路建设等公共
服务设施。从茅草房到黛瓦新楼，安居梦照进现实。人居
环境从“脏乱差”到“洁净美”，雅灰乡荣获省级“文明乡镇”
称号，雅灰村、送陇村荣获省级“文明村”称号。

换了光景换了光景··夯实根基夯实根基
———产业与设施的双重蝶变—产业与设施的双重蝶变

从贫困到小康，一本账本里的三代人。从 1956 年合作
化起步，到 1978 年改革破冰，到 2012 年小康提速，到 2020 年
绝对贫困归零，再到 2026 年振兴开局——70 年间，雅灰乡农
民人均可支配收入从不足百元增长到 2020 年底的 10912 元，
较 2016 年增长 10.54%。2025 年，建档立卡户人均收入达
19487.29 元，较上年增长 4.5%。这组数据背后，是三代人接
力奋斗的足迹。

以雅灰乡杨秀华户为例：爷爷辈靠挣工分过日子，守着
几亩薄田勉强糊口；父辈外出务工，换来第一间砖瓦房；到
了我辈，有的读书走出大山，有的返乡创业，在茶叶、吊瓜、
蓝莓基地里“挣梦想”。一本家庭账本，写满 70 年沧桑巨变。

从绝对贫困到历史性翻篇，一场没有退路的攻坚战。
2014 年，全乡贫困发生率高达 49.9%，9 个行政村中有 8 个深
度贫困村、1 个贫困村。大山阻隔，信息闭塞，群众过着“养
牛为耕田、养猪为过年”的日子。

脱贫攻坚战打响后，雅灰乡将精准脱贫作为头等大事，
在全县“一联四包”指挥体系下，实施“四增到户”“三带”“三
转”“双阳行动”等措施，打响“四场硬仗”。从 2016 年叮咚村
率先出列，到 2019 年全乡贫困发生率降至 0，雅灰实现了贫
困村和贫困人口双清零。2020 年，彻底撕掉了千百年来绝
对贫困的历史性标签。驻村干部吴丰光在日记中写道：“最
后一户建档立卡户签字确认脱贫，我们在村委会抱头痛
哭。五年了，值了。”

从“摘帽”到振兴，一棒接一棒的长征路。雅灰乡严格
落实“四个不摘”，接稳脱贫攻坚到乡村振兴的交接棒。防
返贫监测精准到户到人，建立动态监测机制，坚决不让一个
人掉队。乡村振兴工作队接续驻村，老书记把厚厚的民情
日记交到新队员手里：“这本子里记着每一户的情况，你帮
我接着跑。”2020—2025 年，全乡动态优化村“两委一队”队
伍结构，配齐配强驻村力量，确保帮扶不断档。

产业项目提档升级。近年来，累计实施产业路硬化、人
饮安全工程等项目 55 个，投入资金 3057 万元；落实产业奖
补政策惠及农户 590 户，发放奖补资金 550.72 万元。曾经的
建档立卡户杨秀辉如今成了致富带头人：“以前有人拉着我
们跑，现在我们不光自己跑，也开始带着别人跑了。”

换了天地换了天地··跨越贫困跨越贫困
————7070年温饱小康路年温饱小康路
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让深山绣品在指尖延续文化，也延续生计。
从天价到零元，“雅灰现象”背后的婚俗革命。曾几何

时，“一场婚礼，十年还债”让不少家庭不堪重负。如今，雅灰
乡送陇村以“零彩礼”新风破题。全乡规范组建 9 村“红白理
事会”，推行“红白三条”标准——彩礼有上限、席不过 20 桌、
礼封两百元。建立红白事宜报备及“事前报备、事中监督、事
后评议”闭环管理机制，各村累计修订完善村规民约 12 次。
夺鸟村党支部副书记曾令炀说：“大家随礼轻松多了，攀比现
象明显少了！”近年来开展移风易俗专项整治 490 余场次，减
少办酒席120余场次，减少支出约390万余元。从“嫁女不是
卖女”的朴素道理，到“幸福靠两个人一起奋斗”的集体共识，
雅灰的婚俗革命改变的不仅是习俗，更是观念。

从面子到里子，红白理事会“减负”记。雅灰村吸纳退
休党员加入“红白理事会”，按责任区开展宣传引导。杀高
村组建“驻村工作队+村‘两委’+党员+寨老”巡逻队，填补
偏远村寨治理空白。送陇村推行“积分制”，将婚事简办、勤
俭节约等纳入积分指标，评选“星级文明户”18 户、“好婆婆”

“好媳妇”16 人，用身边榜样带动身边人。“人情不再压弯腰，
日子越过越轻快。”这是雅灰群众最真切的感受。

从 1956 年到 2026 年，七十载春华秋实。在黔东
南莽莽大山中，丹寨县雅灰乡如同一本厚重的史
书，记录着从“绝对贫困”走向“全面振兴”的艰辛与
辉煌。这不仅是“山乡巨变”的宏大叙事，更是千家
万户命运转折的生动注脚：泥泞小道化为通衢，茅
草土屋变身黛瓦新楼，“养在深闺人未识”的百鸟衣
走向世界，“零彩礼”的清风吹遍苗乡侗寨……

雅灰的 70 年，是黔东南州 70 年跨越式发展的
缩影，是中国共产党领导下社会主义制度优越性的
生动实践，是从脱贫攻坚铿锵步履到乡村振兴壮阔
画卷的历史性飞跃。

七十年，正青春。从 1956 到 2026，雅灰的故事
是黔东南 70 年辉煌成就的缩影，是中国式现代化
在苗乡侗寨的生动实践。脱贫攻坚撕掉绝对贫困
标签，产业发展让山里人端稳饭碗，基础设施让山
乡旧貌换新颜；“1+3”体系搭建善治骨架，“三呼三
应”连通民心末梢——雅灰交出了一份沉甸甸的时
代答卷。答卷背后，是制度优势的有力托举，是治
理智慧的基层生根，是一代又一代干部群众接续奋
斗的汗水与足印。

苗岭深处，宏图正起。每一张笑脸都是时代的
注脚，每一个村寨都是振兴的样本。站在新起点的
雅灰，正朝着党建强、产业兴、治理优、百姓富的目
标扎实迈进，明天的雅灰，必将更加美好。

便民服务暖万家便民服务暖万家

古瓢琴韵代代传古瓢琴韵代代传

集体分红惠民生集体分红惠民生

吊瓜丰收兴百业吊瓜丰收兴百业

街巷提质焕新颜街巷提质焕新颜

百鸟衣绣幸福长百鸟衣绣幸福长

苗岭春深七十载苗岭春深七十载 山乡巨变看雅灰山乡巨变看雅灰
———— 黔东南州成立黔东南州成立7070周年丹寨县雅灰乡发展纪实周年丹寨县雅灰乡发展纪实
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